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Ⅰ 貸借対照表（バランスシート） 
 

1 貸借対照表の概要 

   貸借対照表は、自治体のストック情報を表すもので、自治体が住民サー

ビスを提供するために保有している財産「資産」とその「資産」をどのよ

うな財源「負債・純資産」で賄ってきたかを総括的に対照表示した一覧表

です。「資産」合計額と「負債・純資産」合計額が一致し、左右のバランス

がとれていることからバランスシートと呼ばれています。 

左側（借方）の「資産」には、インフラ資産、施設などの有形固定資産

といった使う資産と、税金などの未収金といった回収する資産・基金など

があります。右側（貸方）の「負債」には、将来世代が負担する部分とし

て地方債・長期未払金・短期未払金などがあります。「純資産」は、「資産」

と「負債」の差額であり、現在までの世代が負担した部分となります。 

 さて、令和元年度の貸借対照表は、「資産」合計が 579 億 9 千万円、「負

債」合計が 109億 4千万円、「純資産」合計が 470億円 4千万円という結果

になりました。 

   （借方）の「資産」の主なものは、有形固定資産が 518 億円（総資産の

89.3％）です。 

   （貸方）の「負債」の主なものは、地方債（翌年度償還予定地方債を含

む）が 74億 4千万円（総負債の 68.0％）、退職手当引当金が 15億円（総負

債の 13.7％）、長期未払金が 7億 9千万円（総負債の 7.2％）です。 

   「純資産」の固定資産等形成分については、資産形成のために充当した

資源の蓄積をいい、原則として固定資産及び基金で保有されるもので、575

億円となっています。また、余剰分（不足分）については、将来自由に財

源として使用できる財源を表しますが、104億 6千万円のマイナス表示とな

っています。これは、すでに将来の財源として拘束されていることを意味

します。 

 このように、資産の構成内容、資産の行政目的別の割合及び資産と負債

との関係等が、貸借対照表の作成により分かりやすく表すことができます。 

 

2 貸借対照表の分析 

自治体の財政状況を把握分析する方法としては、全国的に統一化された

手法である決算統計の指標があります。具体的には、実質収支比率、経常

収支比率及び実質公債費比率等の指標があり、それぞれ財政の黒字及び赤

字、財政の硬直化及び柔軟性、将来の財政負担等を示します。瑞穂町の令

和元年度決算では、これらの各指標とも既に決算書附属資料の事務報告書

で報告していますが、経常収支比率は 90.9％で、前年度比較で 0.7 ポイン



 

ト悪化し、依然として硬直化の状況にあると言えます。なお、その他の指

標数値については、良好な状態を保っています。 

一方、貸借対照表は、これまでの決算統計の指標とは異なり民間企業会

計で使われている手法に基づいて作成されています。貸借対照表は蓄積さ

れた資産等を金額に置き換え、その資産等の取得財源と将来負担である地

方債等の金額を明らかにするものです。 

 

それでは、まず借方の【資産の部】ですが、大きく『固定資産』、『流動

資産』に分類されます。 

『固定資産』は「有形固定資産」と「投資その他の資産」から構成され

ており、資産の大部分を占めています。特に「有形固定資産」は、長期間

にわたって住民サービスを提供するために使用されているもので、具体的

には、土地、建物等が該当しますが、総資産額の 96.6％を占めています。

新庁舎建設工事などを行ったことにより資産が増加したため、前年度に比

べ 7億 8千万円増加しました。 

次に、『投資その他の資産』は「投資及び出資金」、｢長期延滞債権｣、｢基

金｣及び「徴収不能引当金」から構成されており、前年度比較で 15.0％の減

少となりました。 

「長期延滞債権」は 4.6％の増加となりました。納付期限から 1年以上経

過しているにもかかわらず、未だに収入されていない債権が「長期延滞債

権」です。町税の滞納繰越分の収入未済額が増加したことが要因となって

います。今後は滞納整理の更なる強化により、収入未済額を減少させるこ

とで「長期延滞債権」を減少させていく必要があります。また、「徴収不能

引当金」は、「長期延滞債権」のうち回収不能と見込まれる金額を表したも

のであり、過去 5 年間の不納欠損額と収入未済額から不納欠損の実績率を

求め、令和元年度末滞納繰越額の収入未済額に乗じて算出したものがマイ

ナス計上されています。 

次に、『流動資産』は「現金預金」、「未収金」、｢基金｣及び「徴収不能引

当金」から構成されており、前年度比較で 16.2％の減少となりました。こ

れは、「基金」で財政調整基金積立金が減額となったことが主な要因となっ

ています。 

また、「未収金」は、令和元年度の歳入として調定を起こしましたが、年

度内に収入がなかったものを表したものであり、長期延滞債権と同様に徴

収不能引当金も計上しています。なお、納付期限から 1 年以上経過した債

権は長期延滞債権に計上されますので、「未収金」には滞納期間が 1年未満

の債権のみが計上されています。前年度比較において、未収金が 8.8％増加

しています。今後も着実な徴収に努め、「未収金」を減少させていく、ある

いはできる限り発生させないようにしていく必要があります。 

続いて貸方の【負債の部】ですが、『固定負債』と『流動負債』に分類さ

れます。 



 

『固定負債』は「地方債」、「長期未払金」及び「退職手当引当金」から

構成されており、令和 2年度以降に支払いや返済が予定されているもので、

前年度比較で 10.0％の増加となりました。新庁舎建設による地方債の発行

などにより増加しています。 

次に、『流動負債』は「１年内償還予定地方債」、「未払金」、「賞与等引当

金」及び「預り金」から構成されており、令和２年度に支払いや返済が予

定されているもので、前年度比較で 2.1％の減少となりました。債務負担行

為の執行などにより「未払金」が減少しています。 

最後に、貸方の【純資産】は、『固定資産等形成分』と『余剰分（不足分）』

の合計額となります。 

『余剰分（不足分）』は、令和元年度以降に自由に使用できる財源となり

ますが、104億 6千万円のマイナスとなっています。これは、令和２年度以

降の負担額として使途がすでに拘束されていることになります。『余剰分

（不足分）』のマイナス額が大きいことは好ましいことではありませんが、

瑞穂町が例外的なわけではなく、多くの自治体が『余剰分（不足分）』はマ

イナスになるといわれています。 
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